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1.1 CULRA

Sa bhliain 2011, thug an Rialtas socruithe nua isteach chun an oscailteacht agus an trédhearcacht a
mhéadu maidir leis an tsli a roghnaitear daoine a cheaptar ar na Boird Stait. Faoi na socruithe seo
beidh léiriu spéise & lorg nuair atd foluntas ar Bhord na n-eagraiochta Stait le lionadh, agus don
fholintas a bheith fégartha ar shuiomh gréasdin na Ranna abhartha nd trid an tSeirbhis um

Cheapachain Phoibli (PAS).

Ag cur leis an tionscnambh sin, sa bhliain 2014 rinne an Rialtas cinneadh gur cheart don Aire Caiteachais
Phoibli agus Athchdirithe treoirlinte a ullmhu agus na riachtanais a bhaineann le gach uile cheapachan
ar Bhord Stdit a leagadh amach. Tugann na treoirlinte seo an sprioc ata fadbhunaithe chun ionadaiocht
40% a bhaint amach do mhna agus d’fhir ar Bhoird Stdit le chéile. Léiritear an sprioc seo sa Straitéis

Naisitinta um Mna agus Cailini 2017-2020 freisin (bearta 4.7 agus 4.8).

O thaobh dlus a chur leis an dul chun cinn chun an sprioc seo a bhaint amach, maidir leis na Boird Stait
go léir, d’aontaigh an Rialtas ag an gcruinnid a bhi acu ar an 11 Nollaig 2018 go dtiondlfar cruinniu de
chuid an Ghrupa Idir-Rannach ar Chothromaiocht Inscne ar Bhoird Stait chun na chleachtais is fearr
maidir leis an gCothromaiocht Inscne, Eagsulacht agus Chuimsit ar Bhoird Stait a bhfeadfaidh an
Rialtas a chur i bhfeidhm a aithint agus a thuairisciu faoi dheireadh mhi an Mharta 2019. Cheadaigh
an Rialtas moltai an Ghripa Idir-Rannach ina dhiaidh sin, leis na mionsonraithe léirithe thios; agus
larscribhinn a ghabhann leis an gCdd Cleachtais chun na n-eagraiochta Stait a Rialu (6 2016) leis na

moltai abhartha i bhfeidhm.

1.2  Moltai an Ghrupa Idir-Rannach

Tiondladh an Grupa Idir-Rannach (IDG) um an gCothromaiocht Inscne ar Bhoird Stdit, faoi
chathaoirleacht na Roinne DIi agus Cirt agus Comhionannais, agus a bhfuil ionadaithe 6 raon Ranna
agus gniomhaireachtai Rialtais ina gcomhaltai air, i mi Feabhra 2019, agus rinne tuairisc de i Mi an
Mharta 2019. Rinneadh suntas i dtuarascail an IDG don dul chun cinn ata déanta go dti seo i dtreo an
cothromaiocht inscne a bhaint amach ar Bhoird Stait agus bhi sraith moltai ina dtaca sin curtha leis.

Cheadaigh an Rialtas moltai an IDG ar an 8 Marta 2019.
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Leagtar amach, i gCuid 2 den larscribhinn seo, an rél atd ag an éagsulacht agus an ionchuimsiu sa

rialachas corparaideach.

Leagtar amach, i gCuid 3 den larscribhinn seo, na foralacha nuashonraithe ata curtha leis an gCdéd
Cleachtais chun Comhlachtai Stdit a Riald, 2016 chun moltai an Ghrudpa Idir-Rannach maidir leis an

gCothromaiocht Inscne ar Bhoird Stait a chur san direamh.
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Cuid 2. An R4l ata ag an Eagsulacht agus an

lonchuimsiu sa Rialachas Corparaideach

Cinntionn dea-corparaideach rialachas an rath inbhuanaithe fadtéarmach in sna Comhlachtai Stait. T4
sé riachtanach go n-oibrionn na baill feidhmitchain agus neamhfheidhmiuchain ata ar an mBord a
ndicheall chun cinntit go seachadann siad do gach pairtithe leasmhara go léir, leis an Rialtas mar

scairshealbhdir agus maoinitheoir, an saoranach agus fostaithe san direamh.

Is éard ata i gceist leis an dea-corpardideach rialachas na go n-aithnitear luach na difriochta agus go
mbitear feasach ar na buntaisti 6 thaobh an chld, eacnamaiocht agus sochaioch a eascraionn de bharr

na Boird éifeachtach agus éagsulacht a bheith ann.

Téa sé mar choinnioll [d&rnach den Chéd Cleachtais chun Comhlachtai Stait a Rialt 2016:

Ba choir go mbeidh ceapachain ar Bhoird Stait déanta de réir
critéar oibiachtuil agus aird chui a tabhairt ar buntadisti na

héagsulachtai ata i gceist ata ar an mBord.

Ba chair go dtugann Chathaoirligh Bhoird, agus iad ag cabhru
leis an Roinn chun an sonraiocht a chrutht i gcoir ceapachan ar
an mBord , aird chui a thabhairt ar na buntaisti a bhaineann le

Bord ata éagsuil agus ata cothrom 6 thaobh inscne de.

Ba cheart do Chathaoirligh aird a choimead ar na Boird sin a
bhfuil faoi ghannionadaiocht 6 thaobh ionadaiocht mna né fir
agus ba cheart doibh iarracht ghniomhach a dhéanamh chun
iarrthdiri den inscne faoi ghannionadaiocht a cheapadh 6
ghearrliosta na Seirbhise um Cheapachdin Phoibli nuair is

féidir.

Is é ag feidhmiud , in ainneoin na buntaisti rialachais aitheanta a bhaineann leis an éagsulacht agus an
cuimsid, is dashlan leantnacha i gcénai é an éagsulacht sin a bhaint amach ar leibhéal an Bhoird i go

leor eagraiochtai le Comhlachtai Stait san direamh.

4 | Leathanach



Ar aon dul leis na heagraiochtai san earndil phriobhaideach, caithfidh na comhlachtai stait aghaidh a
thabhairt ar easnaimh sa chultdir, forbairt daoine, roghnichain agus prdisis ardd céime chun
timpeallacht cumasuchdin a chruthd do rannphairtiocht mna ag na leibhéil is airde, ar Bhoird Stait
agus i bpoist cheannaireachta feidhmildchdin i gcomhlachtai Stdit chomh maith. Caithfidh
chomhlachtai stdit aitheantas a thabhairt ar an lion suntasach de mhna cdilithe agus t4 taithi acu ar an
mbord cheana féin, ach is rédmhinic a dhéantar dearmad orthu nuair a dhéantar ceapachdin

phriomhdla.

Leis é seo san direamh, ta moltai tugtha san Tuarascail don Ghrupa Ildir-Rannach ar Chothromaiocht
Inscne ar Bhoird Stdit ata 4 gcur i bhfeidhm anois sa Chdd Cleachtais Chun Comhlachtai Stdit a Rialu

trid an larscribhinn seo ar Chothromaiocht Inscne, Eagsulacht agus Cuimsid.

larrtar ar chomhlachtai stait creat a chur faoin dul chun cinn atd déanta go dti seo maidir leis an
gceannaireacht cothromaithe inscne agus aitheantas a thabhairt don fhreagracht atd acu an dul chun
cinn a luathu i gcoinne na spriocanna atd leagtha sios ag an Rialtas maidir leis an éagsulacht agus an
chothromaiocht inscne ar Bhoird Stait san direamh. Anuas air sin, bunionn Alt 42 den Acht fa
Choimisiin na hEireann um Chearta an Duine agus Comhionannas, 2014, dualgas dearfach ar
chomhlachtai san earndil phoibli deireadh a chur leis an idirdheald, cearta an duine a chosaint agus
comhionannas deiseanna a gcuid fostaithe, custaiméiri, Usdideoiri seirbhise, agus cearta gach duine a

théann a gcuid beartas agus pleananna i bhfeidhm orthu, a chur chun cinn.

Is am maith é do chomhlachtai Stdit Uinéireacht a ghlacadh ar an gceist seo agus a bheith chun tosaigh
chun dul chun cinn a dhéanamh ar Bhoird agus ag leibhéal an fheidhmeannaigh shinsearaigh chun
bearta a chur i bhfeidhm ata dirithe ar dul chun cinn a chur ar aghaidh i dtreo ionadaiocht 40% mna
agus fir ar gach uile Bhord Stdit a bhaint amach. D’fhéadfadh na bearta teagmhdil le comhlachtai

ainmniuchain seachtracha agus ardu feasachta i measc grupai inchdilithe de mhna agus d’fhir araon.

Ni méadrachtai eacnamaiochta atd i gceist leis na priomh-mhéadrachtai feidhmiochta do
chomhlachtai Stait, td méadrachtai i leith an chultuir, na héagsulachta agus an ionchuimsithe chomh
maith, agus méadrachtai, leis, a bhaineann le folldine na ndaoine atd fostaithe, chun nios mo
rannphdirtiochta a chothd i measc na foirne agus na ngeallsealbhdiri agus ag baint amach torthai
feabhsaithe da réir sin don saordanach agus don phobal. Mar thoradh ar mhna agus fir a bheith ag obair
agus ag rialu le chéile ar bhonn cothrom, baintear amach torthai lena solathraitear buntaisti dearfacha

don Rialtas agus don tsochai.
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An Cultur

Le cultur éifeachtach, cuirtear le cuspdir agus caighdedin chomhroinnte dala na gairmidlachta, na
macantachta, an ionracais agus na cuntasachta chun torthai cothromaithe a sholathar ina bhfuil an
saordnach curtha i gcroilar na cinnteoireachta. Léiritear tiomantas do luachanna ardfheidhmiochta
agus do luachanna na seirbhise poibli in eagraiochtai a bhfuil cultdr éifeachtach agus

uilechuimsitheach iontu.

Is féidir leis an riosca clu tarld mar gheall ar an iompar michui, mi-eiticidil n6 neamhdhleathach a
bheith glactha leis i gcomhlacht Stait, mar eagraiocht né ar leibhéal na bhfostaithe. Ba chdir go
mbeadh caighdeain agus noirm theagaisc, dala na cothromaiochta, an mheas, an ionracais agus na
macdantachta, taobh thiar den chultur, agus ba cheart dé sin bheith curtha chun cinn dn mbarr anuas

agus a bheith le feicedil ar fud na heagraiochta.

Ni leor gan ach na rialacha a chomhlionadh, agus sin an méid, i ngach gné den chultur. lonas go mbeidh
an cultur éifeachtach, caithfidh sé cloi le spiorad an dea-rialachais chorpardidigh mar ata leagtha
amach sa Chad Cleachtais Chun Comhlachtai Stait a Riald, 2016 agus sna cdoid iompair éagsula nach

mor do na comhlachtai Stait éagsula cloi leo.

Leis an gcothromaiocht inscne ar Bhoird Stait, cuirtear leis an rochtain atd ag an gcomhlacht Stait sin
ar raon nios leithne eispéiris, meon aigne agus scileanna. Cuireann sé sin go mér le neamhspleachas
an Bhoird agus laghdaionn sé an déchulacht go ndéanfar droch-chinnti, gan déthain diospdireachta a

bheith déanta ina leith, ag tarld ann.

| measc tairbhi 6 Bhoird a bheith éagsuil, airitear iompraiochtai rialachais chorpardidigh nios
éifeachtai. Nuair ata Bord cothrom agus éagsuil, bionn sé i riocht nios fearr chun aird chui a thabhairt
ar réimsi dala na bainistiochta riosca agus rialuithe inmhednacha, na bainistiochta acmhainni daonna

agus fhollaine na foirne. Is féidir athruithe dearfacha a bheith déanta maidir le hiompar gach uile bhall

1An Chomhairle um Thuairiscit Airgeadais “Corporate Culture and the Role of Boards”, 10il 2016
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den Bhord mar thoradh ar nios md éagsulacht a bheith curtha leis an taithi ata le fail i measc bhaill an

Bhoird.?

2 Kim, D., & Starks, L. T. (2016). Gender diversity on corporate boards: Do women contribute unique skills?
American Economic Review, 106(5), 267-71.
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Cuid 3. Nuashonraithe den Ceanglais ata ar

Chomhlachtai Stait

Chun na moltai ata i dTuarascail an IDG a chur i bhfeidhm, ta athruithe sa Chod Cleachtais chun
Combhlachtai Stait a Riald, 2016, leasaithe, mar ata leagtha amach thios. Mar achoimre, ta forail 4.5
den Chdd a dhéiledlann le Téarmai Ceapachain tar éis a bheith leasaithe go substaintiuil; ta foralacha
2.6, 4.4 agus 4.6 den Chéd a dhéilealann le riachtanais tuairiscithe éagsula tar éis a bheith leasaithe
ionas go n-diritear iontu riachtanais bhreise tuairiscithe; agus ta fordil nua (4.10) curtha isteach sa
Chéd ionas go ndéanann gach Bord Stdit tuairisci ar an dul chun cinn atd déanta aige maidir leis an

gcomhionannas, an éagsulacht agus an t-ionchuimsiud a chur chun cinn uair sa bhliain.

3.1 Nuashonraithe den Forail Chéod

An Cod Cleachtais chun Comhlachtai Stait a
Rialu, 2016

Forail sa Chod, larscribhinn 2020

Ceapachain ar Bhoird Stait - Téarmai Agus Coinniollacha

Fordil 4.5 sa Chod: Téarmai Ceapachdin

De réir an dea-cleachtais rialachais
chorparaidigh, moltar nar cheart d’aon bhall de
chuid Bhord Stdit nios mé na dha théarma
ceapachdin iomldna a sheirbhedil ar an mBord
sin, nd ceapachain a bheith aige ar nios mé na
dha Bhord Stait ag an am céanna, ach amhain
sa chds go bhfuil na foralacha reachtula
sonracha ann a bhaineann leis an gcomhlacht
Stdit airithe lena gceadaitear do thréimhse
seirbhise da leithéid.

Sa chomhthéacs seo, meastar gur ionann
téarma iomlan agus téarma cuig bliana. Moltar
go ndéanfai an chéad cheapachan ar feadh
tréimhse cuig bliana, agus go mbeifear in ann é
sin a athnuachan ar feadh tréimhse suas le cuig
bliana, go dti tréimhse deich mbliana, ar a
mhéad.

Sa chas go ndéantar an cinneadh, go
heisceachtuil, gur cheart do bhall Boird téarma

Forail 4.5 sa Chdéd arna Leasu: Téarmai
Ceapachdin

De réir an dea-chleachtais rialachais
chorpardidigh, moltar nar cheart d’aon bhall de
chuid Bhord Stdit nios mé na dha théarma
ceapachdin iomldna a sheirbhedil ar an mBord
sin, né ceapachain a bheith aige ar nios mé na
dha Bhord Stait ag an am céanna, ach amhain
sa chds go bhfuil na foralacha reachtula
sonracha ann a bhaineann leis an gcomhlacht
Stdit airithe lena gceadaitear do thréimhse
seirbhise da leithéid.

Ba cheart go n-athrédh an Bhord Stait n6, mas
ga, an Roinn Rialtais abhartha téarmai
cheapachdin an Bhoird go tréimhse a
mhaireann idir tri agus cuig bliana. Féadfar
tréimhse cheapachain a athnuachan ar feadh
tréimhse eile, suas go dti ocht mbliana ar a
mhéad.

Sa chds go ndéantar an cinneadh, go
heisceachtuil, gur cheart do bhall Boird téarma
breise Boird a sheirbheail, n6 go saréfar ocht
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breise Boird a sheirbheail, teastaionn cead 6n
Aire.

mbliana tréimhse iomlan ceapachain ar leith
mar gheall ar athnuachan, teastaionn cead én
Aire.

Mar sin féin, ni mér do na foralacha uile
thuasluaite teacht slan le reachtaiocht
bhunaithe an Chomhlachta, mas abhartha.

3.2 Foralacha Breise den Chod

An Cod Cleachtais chun Comhlachtai Stait a
Rialu, 2016

Forail Bhreise sa Chod, 2020

Riachtanais Tuairiscithe

Forail 2.6 sa Chdd: Tuarascail Chuimsitheach
don Aire

Ba cheart do Chathaoirleach do gach
comhlacht Stdit tuarascdil chuimsitheach a
chur faoi bhraid an Aire chui agus, nuair is
iomchui, do NewERA20 in éineacht le tuarascail
bhliantuil agus raitis airgeadais an chomhlacht
Stait. 19 -
Tuairiscithe Gné agus Airgeadais)

(Féach ar mhir Riachtanais

Breiseanna le Forail 2.6 sa Chdd: Tuarascail
Chuimsitheach don Aire

[Td an téacs a bhi ann cheana féin le haghaidh
Fordil 2.6 den Chdd fés sldn gan leasu, ach
amhdin go bhfuil an téacs ag seo a leanas
curtha leis.]

Ba cheart na sonrai seo a leanas a bheith sa
tuarascail chuimsitheach arna heisidint chuig
an Aire abhartha a bhfuil an comhlacht Stait
faoina choimirce:
a) An chothromaiocht inscne maidir leis na
ceapachadin a rinneadh ar an mBord Stait
i gceist an bhliain roimhe sin
b) Staid reatha an Bhoird maidir leis an
riachtanas cothromaiochta inscne 40% a
bheith ann
c¢) Na priomhghnéithe den chur chuige ata
ag an mBord i leith na héagsulachta agus
an ionchuimsithe a chur chun cinn agus
an dul chun cinn ata déanta sa réimse sin
(féach cuid 4.10), lena n-airitear an cur

chuige atda a leanldint chun an
chothromaiocht  inscne  agus an
éagsulacht a chur chun cinn i

mballraiocht an Bhoird;
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Forail 4.4 sa Chéd: An Eagsulacht

Ba chéir go mbeidh ceapachdin ar Bhoird Stait
déanta de réir critéar oibiachtuil agus aird chui
a tabhairt ar buntaisti na héagsulachtai atd i
gceist atd ar an mBord. Ba chéir go dtugann
Chathaoirleach an Bhoird, agus iad ag cabhru
leis an Roinn chun an sonraiocht a chruthu i
gcoir ceapachan ar an mBord, aird chui a
thabhairt ar na buntaisti a bhaineann le Bord
atd éagsuil agus ata cothrom 6 thaobh inscne
de.

Ba cheart do Chathaoirligh aird a choimead ar
na Boird sin a bhfuil faoi ghannionadaiocht ¢
thaobh ionadaiocht mna né fir agus ba cheart
ddibh iarracht ghniomhach a dhéanamh chun
iarrthdiri den inscne faoi ghannionadaiocht a
cheapadh 6 ghearrliosta na Seirbhise um
Cheapachain Phoibli nuair is féidir.

d) | gcéas Bord Stait a leanann le gan aon fir
nd gan aon mhna air i gconai, na bearta
ata a nglacadh chun aghaidh a thabhairt
go prainneach ar staid na cursai sin agus
chun cothromaiocht inscne nios fearr a
chur chun cinn.

(Féach Sampla Léaraideach in Aguisin 1)

Ceapachain ar Bhoird Stait - An Eagsulacht agus an tlonchuimsit

Breiseanna le Fordil 4.4 sa Chéd: An

Eagsulacht

[Td an téacs atd ann cheana féin le haghaidh
Fordil 4.4 den Chdéd fos sldn gan leasu, ach
amhdin go bhfuil an téacs seo a leanas curtha
leis.]

Ba cheart béim a leagtha ar chomhdhéanamh
inscne reatha an Bhord nuair atathar ag cur
aighneachtai faoi bhrdid an Aire maidir le
ceapachdin agus athcheapachain ar an mBord.

Nuair atd an Cathaoirleach ag scriobh chuig an
Aire maidir le ceapachain agus athcheapachain
ar an mBord, ba cheart don Chathaoirleach aird
a thabhairt ar an gcothromaiocht inscne reatha
ar an mBord.

(Féach ar an Sampla Léaraideach in Aguisin 2)

An Rialachas agus an Cultur

Fordil 4.6 sa Chod: An Athbhreithnia ar
Fheidhmiocht

Cuimsionn monatdireacht ar rialachas
corpardideach éifeachtach ag an mBord
athbhreithniu leandnach ar struchtur
inmheanach an comhlacht Stait chun a
chinntiu go bhfuil linte soiléire cuntasachta
ann don bhainistiocht ar fud na heagraiochta.
De bhreis ar a cheangal go ndéanfar
monatdireacht agus nochtadh ar chleachtais
rialachais chorparaidigh ar bhonn rialta, ba

Breiseanna le Fordil 4.6 sa Chod: An
Athbhreithnit ar Fheidhmiocht

[Td an téacs a atd ann cheana féin le haghaidh
Fordil 4.6 den Chod fés ann gan leasaithe, ach
amhdin go bhfuil an téacs seo a leanas curtha
leis.]

Ba cheart go gcuimseofar le proiseas
meastdireachta an Bhoird an anailis
mhionsonraithe ar an meascan inscne,

éagsulachta agus scileanna atd le fail ar an
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cheart don Bhord meastdireacht
féinmheasunaithe bhliantuil a dhéanamh ar a
fheidhmiocht féin agus ar fheidhmiocht a
choisti. Ba cheart meastdireacht sheachtrach a
dhéanamh atd comhréireach le méid agus
riachtanais an chomhlacht Stait gach 3 bliana,
ar a laghad.

mBord, lena n-airitear, mas d&abhartha, an

measunu criticidil ar na cuUiseanna nar

baineadh
mballraiocht an Bhoird go féill.

amach cothromaiocht inscne i

Ceistneoir
fhail ar

tsamhail
Féinmheasunaithe  Boird a
https://govacc.per.gov.ie/wp-
content/uploads/Board-Self-assessment-
Evaluation-Questionnaire.pdf

Is féidir an

(Féach ar an Sampla Léardideach in Aguisin 3)

An Fhorail Nua 4.10 sa Chéd: An Eagstlacht
agus an t-lonchuimsiti a Chur Chun Cinn

Ba cheart don tuarascail bhliantuil cuntas a
thabhairt ar an gcur chuige lena bhfuiltear ag
glacadh chun an éagsulacht agus t-ionchuimsiu
a chur chun cinn, lena n-diritear an cur chuige i
leith na hinscne, i gcomhthéacs sonrach na
heagraiochta; agus ar an dul chun cinn agus na
torthai atd bainte amach ina leith sin.
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Aguisin 1: Raiteas eiseamldireach do Raisteas Bliantuil
an Bord Stait

Féach Fordil 2.6 sa Chdd:

An Chothromaiocht Inscne agus Comhaltai an Bhoird

Amhail an 31 Nollaig, ba mhnd iad [lion] (...)% de na comhaltai agus fir iad [lion] (...)% diobh, agus [lion]

foluntais ann.

Mar sin [comhlionann] [ni chomhlionann] an Bord an sprioc ata leagtha amach ag an Rialtas maidir le

go léireofar ionadaiocht 40% ar a laghad den dd inscne i gcomhaltai Bord Stdit.

Is chun [an chothromaiocht inscne a chothabhail agus chun i a thacu] [aghaidh a thabhairt ar an
gcothromaiocht inscne agus chun i a fheabhsd] ar an mBord seo ata na bearta ag seo a leanas dréachta
chun:

e Sonrai faoi na bearta atd beartaithe, m.sh. plean chun fad théarma an Bhoird a leasu go

téarma 3 bliana
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Aguisin 2: Raiteas Comhairleach Eiseamlaireach
Féach Fordil 4.4 sa Chdd:

Raiteas comhairleach eiseamlaireach d’aighneachtai d’Airi chuig ceapachain/athcheapachain ar

Bhoird

Tarraingitear aird an Aire ar an sprioc atd ag an Rialtas ionadaiocht 40% den da inscne a bhaint amach

ar gach uile Bhord Stait.
Faoi lathair, ta [lion] mnd agus [lion] fir ina gcomhaltai Boird, agus [lion] folintas ar [ainm an Bhoird].

Chun an sprioc maidir leis an gcothromaiocht inscne a bhaint amach, bheadh ga ann Bord [ainm], a

bhfuil [x] comhaltai Boird air, ar a laghad [x] fir agus [x] mna a bheith air.
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Féach Foradil 4.6 sa Chod:

Caithfidh na ceisteanna seo a leanas a bheidh san aireamh insan Ceisteoir Mheastoireacht

Feidhmiochta an Bhoird faoin Mheastdireacht Feidhmiochta:

1. An bhfuil td sasta, i bhfianaise an chothromaiocht inscne ata ar an mBord faoi lathair, go bhfuil
an Bord ag tabhairt aird chui ar an gceanglas chun an chothromaiocht inscne a bhaint amach
maidir le ballraiocht an Bhoird?

2. An bhfuil tu sasta go bhfuil luach leordhéthanach na héagsulacht le fail sna comhaltai (m.sh.,
pearsantacht, stileanna foghlama, agus eispéiris saoil) agus an éagsulacht ghripa/shaisialta
(m.sh., eitneachas, aicme shaisialta, inscne, claonadh gnéasach, michumas, daoine den Lucht
Siuil, stadas teaghlaigh, cleamhnachtai culturtha, polaitiula, creidimh né eile) chun caighdean
na hoibre agus na cinnteoireachta a dhéantar ar an mBord a fheabhsu?

3. An bhfuil athruithe straitéiseacha, beartais agus oibriochta ar leith ann ba cheart a mheas
chun aghaidh a thabhairt ar aon easnaimh atd ann maidir leis an solathar don chothromaiocht
inscne agus chun aitheantas a thabhairt do luach na héagsulachta maidir le ballraiocht an

Bhoird?
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